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徐昌錦庭長
（司法官班第 65 期刑事召集人）

人物專訪

受訪人：徐昌錦 庭長

  訪談人：田雅心 導師

劉庭維 導師

    編　輯：李明蓉 導師

問：�請問你何時至學院受訓？甫入所時，

對學院的第一印象為何？�

答： 我是在民國 75年 6月至前司法官訓

練所即學院受訓，76年 12月結業，

當時受訓是一年半。剛入所時，由於

所內管理非常嚴格，除了強制住宿

外，每天早上起床必須集合舉辦升旗

典禮，讀訓、做早操、跑步，晚上還

要晚自習，跟軍隊的生活沒有兩樣。

所以對於學院第一印象就是類似軍事

化的生活管理，猶如入伍當兵一般，

但是我很適應，因為我曾就讀師範學

校，師範學校的管理也很嚴格。後來

多次回到學院擔任講座，發現改制後

的學院，不但可以外出、外宿，也取

消早上舉辦升旗典禮、讀訓、跑步等

活動，還給同學一個自治、自律的生

活空間，同學們的學習生活變得更寬

廣、更自由自在。

問：�在您司法官受訓期間，有無印象深刻

的人、事、物？�

答： 一年半的受訓期間，同學們住在一起，

吃在一起，讀書、玩樂都在一起，感

情其實非常好，也等同一個小型的社

會，也是我們離開學校，進入社會

之前一種很好的學習機會。可以學習

如何遵守團體的紀律，培養團體的榮

譽；如何相互包容，彼此尊重，並如

何與人溝通、和睦相處。這些生活教

育，往往是課堂上沒有機會學習到

的，卻是將來出了社會必須面對的。

在受訓期間，印象最深的師長，是訓
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導組長曹競輝老師，當時訓導組長都

住在所內，他的年紀比較大，瘦瘦

的，戴副眼鏡，很有學問，自我要

求非常嚴格，所以對同學總是苦口婆

心，經常給同學們訓話。例如不少同

學們為了準備考試，在晚上 10點熄

燈後，違規躲在棉被下用手電筒看

書，但其實有點燈光窗戶都看的到，

被他抓到當場訓斥。事後他會懇切的

告訴我們早睡早起的好處，躲在棉被

下看書，只會傷身。所以他對學生都

很好，是望之儼然，即之也溫的好師

長。

另外，印象最深的事件，是某位曾

經擔任過律師的同學，在實習期間，

涉足酒店，與不當之人往來，而被退

訓，給同學們很大的震撼，也讓同學

們瞭解品德操守的重要性。

問：�請問您分發後，曾經任職過的單位、

職位與期間為何？實務工作期間，有

無讓您印象深刻的人、事、物？�

答： 由於在所成績尚稱良好，所以如願分

發至士林法院（改制前為臺灣臺北地

方法院士林分院）任職，擔任刑事庭

法官。而依當時的規定，結業成績前

幾名的同學，必須到外島服務，直接

試署，所以我很快又調至馬祖擔任檢

察官。由於當時剛解嚴不久，馬祖仍

屬軍管地區，民風純樸，法律知識缺

乏，所以我的檢察長給我二個任務，

第一，要求我在馬祖必須與馬祖司令

部及馬祖地區各單位建立良好關係，

以方便業務之推展；第二，要求我多

做法律宣導，讓民眾知法守法，才是

維護社會治安的根本之道。所以，我

在馬祖 6個月期間，除了辦理檢察事

務外，也在馬祖日報設立專欄，以案

例的方式，使用淺顯的文字做法律宣

導，讓民眾瞭解檢察官到底做些什麼

之外，還告訴民眾一些基本的法律概

念，例如，什麼是告訴乃論？如何可

以聲請易科罰金？什麼情況構成走私

犯罪？並且讓民眾瞭解如何才能享受

訴訟扶助的服務等等，另外，也在各

個學校為戰地學子演講上課，培養守

紀精神，或者在當地雜誌發表文章，

因為當地很多走私案件，特別告訴他

們走私的處罰。由於做了很多的法律

宣導，也與各單位建立良好關係，所

以我在離開馬祖之前，獲頒連江縣榮

譽縣民證書。

剛才提到我受訓結業時，是分發到士

林地院，後來暫調馬祖擔任檢察官。

依規定期間為 6個月，期滿就要回任

法官。但如果按期在 12月 2日前回

任，考績是由士林地院的院長打，由
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於當時考績甲等有人數上的限制，所

以請假日數多的，從其他機關調入或

調出其他機關的，考績一定乙等。例

如請產假的女法官一定是乙等，很不

公平；而我既是從檢察機關調回法院

任職，按例考績一定也是乙等。但當

時的檢察長趙昌平認為我表現良好，

要我先返回金門地檢述職，以這個理

由，拖過一個多星期，時間超過 12

月 2日，考績改由任職的檢察機關檢

察長來打，因而獲得考績甲等，對趙

檢察長的體貼與照顧，我感恩在心，

也因此知道，只要肯努力，一定會有

回報的。

另外，我在臺灣高等法院任職時，曾

兼任書記官長，為了改善同仁的辦公

環境，曾參與民事庭大樓的新建工程

並整修了刑事庭大廈，讓每位法官都

有一個獨立的辦公空間，可以安心辦

案。此外，兼任官長期間，發生了總

統、副總統選舉訴訟，陪同院長全省

走透透，去督導各法院的驗票工作，

讓選舉訴訟在公平公開中安然落幕；

還有，在最高法院兼任書記官長期

間，負責大法庭及評議室的興建，並

設立文藝走廊。就大法庭及評議室的

設計，我們融入許多人文及司法意

涵，傳達司法陽光透明、傾聽人民聲

音、實現公平正義及展現司法為民的

精神。而文藝走廊設立後，除了定期

展出各式各樣的畫作或雕塑，也邀約

了很多名家的作品參展，提升同仁的

文藝氣息，讓工作壓力沉重的同仁們

能多點人文素養，享受豐盛的心靈饗

宴。

陸續當了幾年高院、最高法院兼任書

記官長，我很清楚的了解司法審判雖

是司法的核心，但司法行政的支援也

很重要。唯有積極改善法官的辦公環

境，提供前來開庭或洽公的民眾更舒

適、更寬廣的使用空間，才能提升審

判的效能。其實，審判工作與行政職

應該是相輔相成，不要互相批評。

問：�請問您覺得司法官應該具備什麼樣的

特質？

答： 在十幾年前，我到日本最高裁判所參

訪，該所圖書館的牆壁上懸掛三幅仁

德太子的畫作，經導覽者說明，才

瞭解該畫作分別隱含智慧、仁愛及勇

氣，期許法官能有該三項人格特質。

智慧與知識不同，並不只是來自於片

斷的書本，而是來自於經驗，是全面

而整體的領悟。所以有智慧的人瞭解

人性並尊重人權，對任何事物都能迅

速且正確地理解並加以解決。一個有

智慧的法官在做判斷時，必須綜合各
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種證據資料，本諸社會常情及人性觀

點，依據經驗及論理法則加以認定。

所以判決不能媚俗，判斷也不能違

反常情，更不要被形式上的理論所拘

束。

另外，法官要有批判性思考的能力。

法學是一門社會科學，是一個價值

判斷的學問，而價值判斷沒有標準

答案，也沒有絕對的對或錯，端看我

們從什麼角度切入。就像一棟房子，

從不同方位去看，都有獨特的風貌，

所以我們法官在做判斷時，不能只從

某個角度去看，必須每個面向都要了

解，才能擇取一個最適切的答案。而

我們在學習法律的過程中，往往為了

在最短的時間內獲得答案，很自然地

養成跟隨「通說」的習慣，對其他不

同說法視而不見。其實通說不見得正

確，只有透過批判性思考，才能法與

時轉，不凝滯於物。這也是為什麼最

高法院的法律見解，有時會在事後變

更的原因。

其次，法官要有「自反而縮，雖千

萬人吾往矣」的道德勇氣，不能屈

服於上司的壓力及人情的束縛。我

在民國 90年 2月間擔任高等法院法

官，某位受命法官承審海外異議分

子「刺蔣案」主角非法入境的案件。

被告認為，政府依國家安全法的規

定，以「黑名單」方式限制國人入

境，有違憲之虞，聲請停止審判，交

由司法院釋憲。當時受命法官要裁定

停止審判，但庭長堅決反對，並要擔

任陪席法官的我表態。由於當時的被

告是「刺蔣案」的主角，而且在威權

極盛的年代，很少法官會反對庭長的

意見，但我認為該規定確實有違憲之

虞，贊同受命法官的看法，而以兩票

對一票，裁定停止審判並聲請司法院

解釋，我還記得庭長聽到我贊成停止

審判後，氣到去院長室告狀，院長只

說你若不同意就寫意見書。後來這件

聲請釋憲案，經司法院釋字第 558號

解釋，認定違憲，應不予適用。可見

法官面對壓力時，要能不憂不懼，更

要有為維護公平正義挺身而出的勇

氣。

還有，法官要有仁愛之心。法官在審

案時，法條雖然冰冷無情，但審案的

態度不能冰冷，所製作的裁判也不能

苛酷無情。面對每個案件，都要戰戰

兢兢，因為每個案件的背後，都可能

有著一個不為人知、無奈委屈的故

事。因此，法官要審慎認事，妥適用

法量刑，做出有溫度的判決。

另外，法官也應盡社會責任，多做公
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益，以扭轉社會對法官冷漠無情的刻

板印象。所以，雖然我並不富有，但

從 77年擔任法官以來，我就按月捐

款給慈濟、世界展望會、家扶中心、

伊甸園及芥菜種會附設的愛心育幼

院，以盡棉薄之力。在高院兼任書記

官長時，多次舉辦捐血活動，而在中

華法學會兼任秘書長一職時，也曾舉

辦過義賣活動，把義賣所得 160多萬

元全數捐給愛心育幼院及天主教福

利會的約納家園。「心是一塊田，快

樂自己種。」讓助人成為一種習慣，

因幫助別人，而圓滿自己。

問：�對於司法官培訓制度，有無其他的期

許？�

答： 最近有不少法官、檢察官因為行為不

檢被懲處，甚至被起訴判刑 (如酒駕

肇逃、不當接受宴飲招待、甚至與詐

欺集團掛勾等等 )嚴重影響司法信譽

及司法公信力。司法官的培訓制度受

到質疑，顯見如何提升司法官的品格

操守，極其重要。至聖先師孔子曾提

出教學的方向，他說：「志於道，據

於德，依於仁，游於藝。」使同學們

能得到全面均衡的發展。志於道就是

一心為司法志業而努力，不會改變初

衷。據於德就是讓自己秉持良好德

性，隨時覺察自己的心念，一出現

不好的念頭，就能夠反省修正。因為

心態對了，一切都會好起來，心態不

對，處處都是障礙。依於仁，就是不

論辦什麼事，都由仁出發，以誠信待

人，絕不苛薄，即所謂「己所不欲，

勿施於人」。游於藝，就是有利於身

心的各項才能，都可以學習，因為具

備各種能力，生活才會更加圓滿。孔

子雖是古人，但我覺得他教學的方

向，仍然很值得司法官培訓制度的參

考。換句話說，司法官的培訓，除了

法律專業之外，也應重視人文品德教

育，讓學員能接受人文的薰陶，與有

智慧的賢人交心，有助於培養感同身

受的同理心，於審理案件時，也比較

會設身處地為人設想，會從各種不同

的角度去思考，免得流於強烈的個人

主觀意識。所作的判決才會更為周延

妥適，更能兼顧法理情。

問：�許多年輕司法官以擔任司法官為一生

職志，請問您有無推薦年輕司法官可

以及早學習或準備之事項？

答： 高山有路勤為徑，學海無涯苦作舟。

業精於勤荒於嬉，行成於思毀於隨。

機會是留給平時就準備好的人。在人

生的旅途中，我們並不缺少機會，而

是缺乏把握機會的能力。所以我們在

學習時應該認真努力，工作時敬業勤
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勉，平時多與人為善，不浮誇，肯上

進，充實自己，當機會來臨時，我們

才有能力牢牢的抓住它，創造自己美

好的人生。就像是您若有意在將來出

國進修，現在就應該把外語讀好。當

出國進修的機會來臨時，才有能力牢

牢的抓住它，實現您的夢想。

問：�司法官生涯非常忙碌，請問您是如何

維持工作與生活間的平衡？

答： 法官的生涯是一條漫長又艱辛的道

路，我們以前分發時每天都在加班，

幾乎沒有假日，最多只是星期天帶太

太小孩去爬山，所以司法生涯真的是

漫長艱辛，只有身心健康，把日子過

好，才是真本事。我在前司法官訓練

所受訓時，就是桌球隊的隊員，下課

後就往桌球室跑；目前喜愛登山，也

一直擔任登山社社長，只要假日，就

往山上走。我常想，人生其實就是一

段登山的旅程，登山時並不一定要攻

頂，沿途的山色風光，也是值得我們

欣賞的。在登山時，可以放下塵俗的

牽掛，眼前只有美麗的青山綠水。

箇中樂趣，惟有登山者才能品味。雖

然登山時有時荊棘叢生，有時鳥語花

香；但無論是艱辛也好是愉快也罷，

當我們嘗遍了一路上的驚險和美麗，

也就不枉此生了。

建議同學們，不管工作多忙，有空多

到戶外運動，接觸陽光，那是維護身

心健康及快樂的不二法門。希望學弟

妹們，能自強不息，將法官應具備的

智慧、仁愛及勇氣的特質，代代相傳

下去。

問：�請您為學院 70 週年院慶說幾句勉勵

同學的話？

答： 每一位同學不管分發到哪裡，都是我

們司法體系中非常重要的一環，讓我

們以智慧去打開每一扇司法困難之

門，去發現真實，去保障人權，去踐

行法律正義，共同為司法全力以赴。

同時希望同學們都有一個：「今日我

以司法官學院為榮，明日司法官學院

以我為榮」的信念。只要心存這種信

念，全心投入，持續努力，相信必能

超越自我，實現理想。
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